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ク
ラ
ブ
の
運
営
、設
立
を
考
え
る
ア
ナ
タ
に

　

ク
ラ
ブ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の„
キ
ホ
ン“
教
え
ま
す
。

　

み
な
さ
ん
こ
ん
に
ち
は
。
前
回
の
総
合
型
新
聞
で

は
、
各
地
域
の
現
場
で
活
躍
さ
れ
て
い
る
「
ク
ラ
ブ
マ
ネ

ジ
ャ
ー
」
に
つ
い
て
特
集
し
ま
し
た
。
今
回
は
「
ク
ラ
ブ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
に
つ
い
て
特
集
し
ま
す
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
っ
て
な
に
？

　
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と
は
言
い
か
え
る
と
、「
や
り
く
り
を

す
る
こ
と
」
と
か
「
ど
う
に
か
う
ま
く
や
る
こ
と
」
と
い
う

意
味
が
あ
り
ま
す
。

　
「
え
、
そ
ん
な
簡
単
な
こ
と
な
の
？
」
と
思
わ
れ
た
で
し
ょ

う
か
？
そ
う
な
ん
で
す
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
の
は
特
別

な
能
力
や
技
術
が
い
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
み
な
さ
ん

は
普
段
か
ら
自
分
の
生
活
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
ま
す
。

生
活
費
を
や
り
く
り
し
た
り
、
趣
味
の
時
間
を
得
る
た
め
に

仕
事
の
段
取
り
を
し
た
り
、
旅
行
の
計
画
を
立
て
た
り
。
こ

れ
が
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
な
の
で
す
。

　

ち
ょ
っ
と
は
わ
か
り
や
す
く
な
っ
た
で
し
ょ
う
か
？

　

こ
れ
ま
で
、
ス
ポ
ー
ツ
の
分
野
で
は
、
ス
ポ
ー
ツ
選
手
や
、

ス
ポ
ー
ツ
指
導
者
に
ば
か
り
注
目
が
あ
つ
ま
り
、
ス
ポ
ー
ツ

を
や
り
く
り
す
る
ヒ
ト
に
は
あ
ま
り
関
心
が
集
ま
り
ま
せ
ん

で
し
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
ス
ポ
ー
ツ
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、

プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
や
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
な
ど
の
ス
ポ
ー
ツ
ビ

ジ
ネ
ス
の
隆
盛
、
地
域
ク
ラ
ブ
へ
の
期
待
と
い
っ
た
社
会
的
背

景
を
受
け
て
、
ス
ポ
ー
ツ
分
野
に
も
き
ち
ん
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
で
き
る
「
マ
ネ
ジ
ャ
ー
」
の
存
在
が
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
来
ま
し
た
。

　

で
は
、
総
合
型
ク
ラ
ブ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
い
っ
た
い
ど
の

よ
う
に
行
え
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
？

ス
ポ
ー
ツ
界
に
も
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
！

クラブのミッション・設立理念 

将来の目標＝ビジョン 

どうしてクラブが必要なのか？ 
　　     どんなクラブを目指すのか？ 

例えば… 
・今よりもっと多くの人がスポーツを楽しめるよう 
 にしたい 
・高齢者の健康づくりをしたい 
・こどもの体力低下を改善したい 
・地域からオリンピック選手やJリーガーを育てたい 
 
 

１ きちんと目標をたてること 
２ 難しく考えすぎずやってみること 
３ 反省を次につなげること 
４ たくさんの人が関わるように工夫すること 
５ できない理由を考えすぎないこと 

例えば… 
・これまでになかった新しいスポーツ教室を開催します 
・高齢者のための健康体操教室を開きます 
・運動が苦手な子のための楽しい水泳教室を開きます 
・指導者の資質向上と、トップチームとのパイプづくりをします 

そのためにはどうしたらいいか。 
　　 　 今年は？来年は？３年後は？ 

事業の広報 事業の評価・反省 

事業の実施 

やってみよう！ 

事業の企画（クラブプロダクト） 
（教室イベント等） 

クラブマネジメントサイクル （やりくりの段取り） クラブマネジメントサイクル （やりくりの段取り） 

よかったことは？ 
できなかったことは？ 

誰に見てもらうといいか？ 
どうしたら見てもらえるか？ 

ポイント 
ミッションやビジョンを実現していくために 

ヒト　事務局スタッフ、指導者、ボランティア等 
モノ　スポーツ用品、会場、活動に必要な道具、事務所、PCなど 
カネ　会費、受講料、補助金、助成金、謝金、事務費、会場借料、　　

保険料等 
情報　いい指導者は？地域の困りごとは？同じ日に別のイベント

はないか？他のクラブでまねできそうな活動がないか？
参加者を募るための広報は？ 

をマネジメントしていく 

　地域でクラブをマ
ネジメントする「マ
ネジャー」を養成す
る講習会を開催しま
した。平成 19 年度
は基 礎編を 14 名、
実践編を15 名の方
が修了しました。今
後のご活躍を期待し
ています。

実施期間：平成19年9月15日～12月1日（全６回）

実施内容： 地域スポーツクラブとは?クラブマネジャーの役
割、クラブのつくり方、スポーツマネジメントとマー
ケティング、クラブの広報戦略、コーチングとコミュ
ニケーションスキル、指定管理者制度について

編
集
後
記 

「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と
い
う
こ
と
ば
を
聞
き
、
最
初
に
頭
に
浮
か
ん
だ

イ
メ
ー
ジ
は
「
お
金
儲
け
」
で
し
た
。
総
合
型
ク
ラ
ブ
は
お
金
儲
け
を

す
る
団
体
で
は
な
い
の
に
な
ぜ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
必
要
な
ん
だ
ろ
う
と

思
っ
た
も
の
で
す
が
、
今
は
違
い
ま
す
。「
た
く
さ
ん
の
人
が
ス
ポ
ー

ツ
を
楽
し
み
、
住
ん
で
よ
か
っ
た
と
思
え
る
地
域
を
つ
く
る
」
と
い
う

ク
ラ
ブ
の
理
念
を
達
成
す
る
た
め
に
、
必
要
な
や
り
く
り
を
す
る
こ
と

が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ん
だ
と
わ
か
り
ま
し
た
。
み
な
さ
ん
が
ご
自
身
の

ク
ラ
ブ
や
地
域
を
愛
す
る
心
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
実
践
す
る
源
に
あ
る

こ
と
を
忘
れ
ず
が
ん
ば
っ
て
下
さ
い
。           

（
ク
ラ
ブ
育
成
ア
ド
バ
イ
ザ
ー　

西
村
貴
之
）

平
成
19
年
度 

石
川
県 

　
ク
ラ
ブ
マ
ネ
ジ
ャ
ー
養
成
講
習
会
開
催
報
告 

総
合
型
ク
ラ
ブ
・
県
内
の
新
た
な
取
り
組
み 

　

現
在
、
県
内
に
は
16
の
ク
ラ
ブ
が
設
立
さ
れ
て
お
り
、
設
立

準
備
中
の
ク
ラ
ブ
が
3
つ
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
県
内
全
19
市
町

の
う
ち
総
合
型
ク
ラ
ブ
設
置
済
み
自
治
体
が
8
つ
、
準
備
中
を

含
め
る
と
10
の
市
町
で
総
合
型
ク
ラ
ブ
の
取
り
組
み
が
実
施
さ

れ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
平
成
19
年
度
10
月
よ
り
6
つ
の
地
域

に
て
ま
た
新
た
な
総
合
型
ク
ラ
ブ
の
取
り
組
み
が
ス
タ
ー
ト
し

て
い
ま
す
。

 

設
立
準
備
中
ク
ラ
ブ  （
日
体
協
育
成
指
定
ク
ラ
ブ
） 

か
な
ざ
わ
総
合
Ｓ
Ｃ
、
伏
見
台
総
合
型
Ｓ
Ｃ
、
能
登
町
Ｓ
Ｃ

 

日
体
協
総
合
型
ク
ラ
ブ
特
別
支
援
委
託
事
業
実
施
団
体

金
沢
市
内
川
地
区
、
七
尾
市
中
島
地
区
、
か
ほ
く
市
高
松
地
区
、

能
美
市
、
宝
達
志
水
町

 

そ
の
他
の
新
し
い
取
り
組
み 

白
山
市
美
川
地
区
（
設
立
検
討
委
員
会
の
設
置
）


